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Die Europäische Akademie für Steuern, Wirtschaft & Recht 

Expertenwissen für Fach- und Führungskräfte 
aus öffentlichen Institutionen  
Die Europäische  Akademie  für  Steuern,  Wirtschaft  & 
Recht ist die Plattform für die Vermittlung von Wissen und 
Erfahrung zur Weiterentwicklung öffentlicher Organisationen 
weltweit. Wir konzipieren und realisieren nationale und 
internationale Kongresse, Konferenzen und Seminare für Fach- 
und Führungskräfte aus öffentlichen Verwaltungen und 
international tätigen Organisationen. Mit unseren hochwertigen 
Veranstaltungen geben wir unseren Kunden Sicherheit für 
fundierte Entscheidungen und leisten einen nachhaltigen Beitrag 
zu Qualität und Innovation im öffentlichen Sektor. 

Expertenwissen von öffentlicher Hand 
Dafür haben wir ein Netzwerk von über 1000 Referenten aus 
dem öffentlichen Bereich gewonnen, die von höchster Ebene 
aus besonders innovative Projekte erfolgreich realisiert haben. 
Die Referenten haben leitende Funktionen zum Beispiel bei den 
folgenden Institutionen inne: 

• Bundespräsidialamt
• Bundesministerium für Wirtschaft und Energie
• Humboldt Universität zu Berlin
• University of Oxford
• Europäische Kommission
• Hoher Flüchtlingskommissar

der Vereinten Nationen (UNHCR)
• NATO Support and Procurement Agency (NSPA)

Im direkten Austausch mit ihnen und an konkreten Beispielen 
erfahren die Veranstaltungsteilnehmer, wie sie ihre eigenen 
Projekte voranbringen und ihre Institution weiterentwickeln 
können. Teilnehmer aus über 180 Ländern lernen auf nationaler, 
europäischer oder internationaler Ebene Kollegen aus dem 
öffentlichen Dienst kennen. 

Öffentliche Institutionen, vertraulicher Rahmen 
Da sowohl Besucher als auch Vortragende aus den eigenen 
Reihen der Verwaltung stammen, können sie im vertraulichen 
Rahmen problemorientiert an ganz konkreten Beispielen ihres 
Alltages arbeiten.  

Sicherheit für fundierte Entscheidungen und berufliche Erfolge 
Herausforderungen gehören zum Berufsalltag, nicht selten gibt 
es verschiedene Lösungswege, Meinungen und Akteure. Wir 
helfen unseren Seminarteilnehmern, durch den Austausch mit 
hochqualifizierten Persönlichkeiten aus dem öffentlichen Sektor 
zu Top-Experten in ihrem Fachgebiet zu werden. Wir versorgen 
sie mit einem Wissenshorizont, der sie dazu befähigt, fundierte 
Entscheidungen zu treffen und zu erkennen, welcher Weg die 
eigene Institution in Richtung Zukunft führt. 
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Fachkonferenz

Planung, Bau & Betrieb von Laboren

K-228 Hochschulverwaltung & Forschung

Europäische Akademie für Steuern, Wirtschaft & Recht EuroAcad GmbH | Berlin | Tel. +49 (0)30 8020 8020 | www.euroacad.eu 

Hochkomplexe Anforderungen an die Planung, Bau,
Inbetriebnahme und Betrieb von Laboren

Hohe Sicherheitsstandards und Tierhaltung in Laboren stellen
spezielle Anforderungen an das öffentliche Bau-, Gebäude-, und
Liegenschaftsmanagement. Bauherren und Verantwortliche
müssen komplexe, nutzerspezifische Planungen in die Realität
umsetzen: eine schwierige Aufgabe. Der Austausch von
Erfahrungen zwischen den Umsetzenden und Verantwortlichen
ist daher als effektives Lerninstrument. 

Durchdachte Systeme

Auf unseren Labortagen können Sie über Bedarfsplanung,
Projektvorbereitung, Schnittstellen- und
Inbetriebnahmemanagement diskutieren sowie in
Praxisberichten und Vorträgen namhafter ExpertInnen von Best-
Practice-Beispielen aus klinischen Laboren,
Hochsicherheitslaboren, Tierhausbau u.ä. profitieren. Tauschen
Sie sich u.a. aus zu den Bereichen: 

• Hochsicherheitslabore
• ändernde Forschungsanforderungen an den Laborbau
• komplexe Genehmigungsverfahren
• Planung u. Baudurchführung von Tierhäusern
• Risikomanagement
• Betriebssicherheit und Technisierung
• Kostenberechnung für den Laborbetrieb

An wen richtet sich diese Veranstaltung? 

Leitende und MitarbeiterInnen aus:
• Immobilien-, Liegenschafts-, Bau- und Gebäude-/ Facility-

Managementabteilungen, und -ämtern, -services, -betrieben
sowie -unternehmen von Hochschulen, Universitäten und
Forschungseinrichtungen

Sowie aus:
• Bau- und Liegenschaftsbetrieben
• Finanz-, Innen- und Wissenschaftsministerien
• Universitätskliniken, Krankenhäusern und Kliniken
• Bund, Kommunen, Landkreisen, Kreisen
• Planungs- Architekten- und Ingenieurbüros

Geleitet von: 

Mark Franken

Leiter
Geschäftsbereich Gebäude- und Liegenschaftsmanagement
Forschungszentrum Jülich

Was lernen Sie in dieser Veranstaltung? 

• Warum wird eine sorgfältige Grundlagenermittlung immer
wichtiger und wie sieht diese aus?

• Welche Fallstricke gibt es bei der Projektvorbereitung und
welche Richtlinien sind zu beachten?

• Wie sieht ein erfolgreiches Risikomanagement beim Bau und
Betrieb von Laboren aus?

• BSL4-Technik am RKI: Welche hilfreichen Erfahrungen wurden
bei der Planung, Bau und der Inbetriebnahme gesammelt?

• Technik im Hochsicherheitslabor: Zwischen Automatisierung
und Sicherheit?

• Was sind die Kosten bei Laborgebäuden und wie werden sie
berechnet?

• Wie wird die Betreiberverantwortung in einem Laborgebäude
sichergestellt?

• Wie können Probleme bei der Inbetriebnahme vermieden
werden?

• Wie kann ein optimales Energie- und Klimaschutzkonzept
entwickelt, aufgebaut

und weiterentwickelt werden? 

Veranstaltungstermin, Buchungsnummer

23. - 25. Oktober 2019 (K-228)

Veranstaltungspreis

Frühbucherpreis, zweitägig bis zum 31. Mai 2019: 1.189,00 
Preis, zweitägig ab dem 1. Juni 2019: 1.389,00 
Frühbucherpreis, dreitägig bis zum 31. Mai 2019: 1.389,00 
Preis, dreitägig ab dem 1. Juni 2019: 1.589,00 

Veranstaltungssprache

Die Veranstaltungssprache ist Deutsch.

Veranstaltungsort

**** Hotel in Berlin, Germany

Alle Preisangaben sind in Euro zzgl. 19% USt.

euroacad.com/k228 

4

https://euroacad.com/k228
https://www.euroacad.eu/


Praxisseminar

Bauliche Umsetzung flexibler Lern-,
Forschungs- & Arbeitswelten

S-2277 Hochschulverwaltung & Forschung

Europäische Akademie für Steuern, Wirtschaft & Recht EuroAcad GmbH | Berlin | Tel. +49 (0)30 8020 8020 | www.euroacad.eu 

Die öffentliche Hand steht unter Druck, maßgeschneiderte
Schulen, Hochschulgebäude, Labore und Bibliotheken zu
errichten

Digitalisierung, Urbanisierung und der demographische Wandel
stellen die öffentliche Verwaltung der Bau- und Liegenschaften
oftmals vor große Herausforderungen. Lern-, Forschungs- und
Arbeitsgewohnheiten ändern sich meist rasend, sodass
Institutionen immer häufiger in Zugzwang einer effizienten und
guten Bauplanung des Schul-, Hochschul- und
Forschungsbereichs geraten. 

Flexibler Bau, Betrieb und Nutzung von modernen
Lernumgebungen, Forschungs- und Arbeitswelten

An dieser Herausforderung setzt das Seminar an und eröffnet
Ihnen Lösungen für moderne und funktionale Lern-, Forschungs-
und Arbeitswelten. Im Mittelpunkt des Seminars steht der
Praxisaustausch der Teilnehmenden in Kombination mit
Vorträgen namhafter europäischer Experten.
Dabei werden u. a. Lösungen und Praxisbeispiele zu folgenden
Themen vorgestellt: 

• Best Cases zur Errichtung und Nutzung moderner Lern-,
Forschungs- und Arbeitswelten

• Einbindung von räumlichen und pädagogischen Konzepten
• Lernwelten & Multifunktionalität – Schulbau in Skandinavien
• Umsetzung von modernen Lernwelten im Bestand

An wen richtet sich diese Veranstaltung? 

Leitungskräfte und Mitarbeitende aus Immobilien-,
Liegenschafts-, 
Bau- und Gebäude- sowie Facility-Managementabteilungen und
Ämtern
• Serviceeinrichtungen und Betriebe in/von:
• Hochschulen und Forschungseinrichtungen
• Schulverwaltungsämtern und -behörden
• Kommunen und Landkreisen, Bundesländern (insbesondere

Bau- und Liegenschaftsbetriebe, Finanzministerien,
Innenministerien und Wissenschaftsministerien)

• Studierendenwerken, Technologieparks, Bibliotheken und
Museen

Sowie Planungs-, Architekten- und Ingenieurbüros aus:
• Bau-, Immobilien- und Gebäudemanagement
• Facility- und Liegenschaftsmanagement
• Planung
• Controlling
• Finanzen

Geleitet von: 

Christoph Kecht

Leiter, Campusmanagement
Wirtschaftsuniversität Wien, Österreich

Was lernen Sie in dieser Veranstaltung? 

• Wie wird Schulbau und Pädagogik in Einklang gebracht?
• Wie begegnen Schweizer Kommunen dem wachsenden Bedarf

an Schulraum?
• Praxisbeispiele: Erfahrungen aus Schulerweiterungen
• Welche Fallstricke sind bei der Planung und Nutzung von

universitären Einrichtungen zu beachten?
• Wie können universitäre Lernwelten im Bestand verwirklicht

werden?
• Was kann man vom skandinavischen Schul-und Hochschulbau

lernen?
• Wie wird man den neuen Anforderungen an Bibliotheken

gerecht?

Veranstaltungstermin, Buchungsnummer

27. - 28. Mai 2019 (S-2277)

Veranstaltungspreis

Frühbucher bis zum 15. Februar 2019: 1.291,00 
Preis: 1.453,00 

Veranstaltungssprache

Die Veranstaltungssprache ist Deutsch.

Veranstaltungsort

**** Hotel in Berlin, Germany

Alle Preisangaben sind in Euro zzgl. 19% USt.

euroacad.com/s2277 
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Interaktives Fachseminar

Befristungsrecht und aktuelle
Herausforderungen im Arbeitsrecht gekonnt
meistern

S-2179 Hochschulverwaltung & Forschung

Europäische Akademie für Steuern, Wirtschaft & Recht EuroAcad GmbH | Berlin | Tel. +49 (0)30 8020 8020 | www.euroacad.eu 

Rechtssichere Gestaltung befristeter
Beschäftigungsverhältnisse

Für den Bereich der Wissenschaft sind befristete Verträge eher
die Regel als die Ausnahme. Personal- wie Rechtsabteilungen
stellt dies vor das Problem der rechtssicheren Ausgestaltung der
Verträge, insbesondere da nach dem Inkrafttreten des
Wissenschaftszeitvertragsgesetzes (WissZeitVG) eine
individuelle Anpassung und Ausgestaltung der Verträge
unumgänglich ist. 

Durch unsere versierten ExpertInnen bietet das Seminar
praxisnahe Antworten für Sie auf Fragen einer individuellen
Gestaltung von Verträgen, der Angemessenheit von
Vergütungen und die Einschätzung von Erfahrungsstufen, als
auch auf Fragen der Vertragsdauer des wissenschaftlichen
Personals. Lernen Sie gekonnt auf die Herausforderungen
befristeter Verträge im Hochschulbereich zu reagieren und
lassen Sie sich insbesondere zu diesen Themenfeldern
informieren: 

• Richtlinien für den Umgang mit dem neuen Befristungsrecht
• Praktisch verwertbare Lösungsvorschläge
• Methoden, um Qualifizierungsziele den Erfordernissen der

Organisation anzupassen
• Interaktive Elemente zur Erarbeitung aktueller

Fragestellungen

An wen richtet sich diese Veranstaltung? 

Leitende Führungskräfte und MitarbeiterInnen verantwortlich für
Arbeitsrecht und Personal aus folgenden Abteilungen:
• Personalrat
• Personalgewinnung und -entwicklung
• Personalangelegenheiten und-organisation
• Querschnittsabteilung Personal und Recht
• Rechtsabteilungen
• Zentrale Dienste wie Verwaltung und Administration
• Forschungskoordination
• Fachbereichsverwaltungen

Insbesondere der folgenen Institutionen:
• Universitäten
• Fachhochschulen
• Forschungseinrichtungen
• Universitätskliniken

Geleitet von: 

Andreas Tesche

Leiter Personalentwicklung und Diversity
Universität Rostock

Was lernen Sie in dieser Veranstaltung? 

• Welche Neuerungen gibt es durch die aktuelle Rechtsprechung
im Arbeitsrecht für Hochschulen und Forschungseinrichtungen
zu beachten?

• Wie ist mit dem Wissenschaftszeitvertragsgesetzes in der
Praxis zu verfahren?

• Wie können Richtlinien für die Einhaltung des neuen
Befristungsrechts ausgestaltet sein?

• Wie wirkt sich die neue Missbrauchs-Rechtsprechung von
EuGH und BAG auf das Personalmanagement aus?

• Welche Chancen ergeben sich für die Personal- und
Organisationsentwicklung durch das
Wissenschaftszeitvertragsgesetz?

• Wie können Sie belastbare Qualifizierungsziele aufstellen?
• Wie ist der Einstellungsprozess rechtsicher zu gestalten?
• Welche Fallstricke sind bei projektbezogenen Befristungen zu

beachten?

Veranstaltungstermin, Buchungsnummer

1. - 2. Juli 2019 (S-2179)

Veranstaltungspreis

Frühbucherpreis bis zum 15. Februar 2019: 989,00 
Preis ab dem 16. Februar 2019: 1.298,00 

Veranstaltungssprache

Die Veranstaltungssprache ist Deutsch.

Veranstaltungsort

Adina Apartment Hotel Berlin Checkpoint Charlie, Berlin, Germany 
www.adina.de.com

Alle Preisangaben sind in Euro zzgl. 19% USt.

euroacad.com/s2179 
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Praxisseminar

Prüfung und Revision von Drittmitteln in
öffentlichen Institutionen und Unternehmen

S-2114 Hochschulverwaltung & Forschung

Europäische Akademie für Steuern, Wirtschaft & Recht EuroAcad GmbH | Berlin | Tel. +49 (0)30 8020 8020 | www.euroacad.eu 

Drittmittel sind unerlässlich für den Forschungsbetrieb

Hochschulen, wissenschaftliche Einrichtungen und
Unternehmen sind einem sich ständig verschärfenden
Missverhältnis zwischen sinkendem Etat und steigenden
Anforderungen durch die Konkurrenz mit anderen Einrichtungen
ausgesetzt. Deshalb spielen Drittmittel bei der Finanzierung des
Forschungsbetriebs eine immer größere Rolle, sodass aus den
Budgets der meisten wissenschaftlichen Einrichtungen in
Deutschland Drittmittel nicht mehr wegzudenken sind. 

Nicht-Einhaltung der Vorgaben zur ordnungsgemäßen
Verwendung hat für die Empfänger gravierende Konsequenzen

Funktioniert die Prüfung des Umgangs mit Drittmitteln nicht,
drohen abgesehen vom Einfrieren der Gelder auch rechtliche
Konsequenzen für die Verantwortlichen sowie nachhaltige
Schäden für die Reputation der jeweiligen Einrichtung. Deshalb
ist es für die Empfänger unerlässlich, ein funktionierendes
Prüfsystem über die Verwendung der Drittmittel aufzubauen 

In diesem Seminar werden folgende Schwerpunkte thematisiert: 
• Anforderungen der Drittmittelgeber
• Rahmenbedingungen für ein effizientes Prüfsystem
• Aufbau eins Fördermittelmanagements

An wen richtet sich diese Veranstaltung? 

• Universitäten
• Universitätskliniken
• Fachhochschulen
• Forschungsgesellschaften und -agenturen
• Akademien der Wissenschaften
• Verwaltungsakademien
• Institute und Fakultäten

Aus den Abteilungen/Dezernaten/Stabsstellen
• (Interne) Revision
• Revision für Drittmittel
• Haushaltswesen und -angelegenheiten
• Finanzen
• Drittmittel (-Controlling)
• Zentrale Prüfungsämter
• Justiziariate
• Zentrale Dienste und Organisationsentwicklung
• Anti-Korruption und Compliance
• Projektleitung
• Risikomanagement
• Budgetmanagement

Geleitet von: 

Andrea Greven

Expertin für Prozessgestaltung in der wissenschaftlichen
Administration und ehemalige Abteilungsleiterin Drittmittel und
Steuern
Rheinisch-Westfälische Technische Hochschule (RWTH) Aachen

Was lernen Sie in dieser Veranstaltung? 

• Schaffung von Synergien zwischen Revision und
Drittmittelmanagement

• Erfolgreiche Etablierung eines Projekt- und
Fördermittelmanagements

• Rechtliche Grundlagen: Zuwendungsrecht vs.
Wirtschaftsprivatrecht

• Prüfungserfahrungen – Fördermittel bekommen und behalten
• Prüfung von Drittmittelprojekten aus Sicht einer Innenrevision
• Erfahrungen aus einer Prüfung durch den Landesrechnungshof
• Vorbereitung von Drittmittelrevisionen

Veranstaltungstermin, Buchungsnummer

28. - 29. März 2019 (S-2114)

Veranstaltungspreis

Preis: 1.491,00 

Veranstaltungssprache

Die Veranstaltungssprache ist Deutsch.

Veranstaltungsort

InterCityHotel Berlin Hauptbahnhof, Berlin, Germany 
www.intercityhotel.com

Alle Preisangaben sind in Euro zzgl. 19% USt.

euroacad.com/s2114 
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Fachtage

Drittmitteltage

K-212 Hochschulverwaltung & Forschung

Europäische Akademie für Steuern, Wirtschaft & Recht EuroAcad GmbH | Berlin | Tel. +49 (0)30 8020 8020 | www.euroacad.eu 

Ohne Drittmittel keine Forschung

Drittmittel nehmen für die Finanzierung von Hochschulen und
Forschungseinrichtungen eine entscheidende Rolle ein.
Allerdings stellt eine erfolgreiche Akquise von Drittmitteln erst
den Anfang dar. Der ersten Freude folgt meist die Ernüchterung
einer mühseligen Abwicklung und Administration, die die
Forschenden und AssistentInnen durch ineffiziente Prozesse
oftmals viel Zeit kostet mit Belegen, Formularen und
Fortschrittsberichten. 

Mühselige Prozesse effizienter gestalten

Anhand von Vorträgen und praktischen Workshops werden
Lösungen angeboten für ein erfolgreiches und zeiteffizientes
Drittmittelmanagement. Die Digitalisierung von
Verwaltungsprozessen stellt ein Kernelement dar, damit
Verwaltungsprozesse weniger Zeit in Anspruch nehmen, aber
auch Wissen personenübergreifend erhalten bleibt. Im
Einzelnen werden die folgenden Themen behandelt: 

• Die E-Akte für Drittmittelverwaltung
• Digitales Prozess- und Wissensmanagement
• Drittmittelverwaltung aus Revisionssicht
• Abrechnung von Personalkosten
• Optimale organisatorische Aufbereitung der

Drittmittelverwaltung

An wen richtet sich diese Veranstaltung? 

Verantwortliche für die Administration und Abwicklung von
Drittmitteln in Hochschulen und Forschungseinrichtungen in
Bereichen: 
• Forschung und Entwicklung
• Technologie- und Wissenstransfer
• Forschungsförderung
• Forschungskoordination
• Entwicklung

Sowie in Bereichen, die für die administrative und finanzielle
Betreuung von Drittmittelprojekten verantwortlich sind:
• Haushalt
• Finanzen u. Rechnungswesen
• Verwaltung
• EU-Forschungsförderung
• EU-Hochschulbüro
• Personal u. Zentrale Angelegenheiten
• Vorstand
• Dekanat

Als auch Bereiche in Hochschulen und
Forschungseinrichtungen, die eine begleitende Funktion bei
Drittmittelprojekten übernehmen können. 

Geleitet von: 

Andrea Greven

Expertin für Prozessgestaltung in der wissenschaftlichen
Administration und ehemalige Abteilungsleiterin Drittmittel und
Steuern
Rheinisch-Westfälische Technische Hochschule (RWTH) Aachen

Was lernen Sie in dieser Veranstaltung? 

• Welche Implikationen ergeben sich durch die Digitalisierung des
Forschungsmanagements?

• Was macht einen guten digitalen Workflow in der
Drittmittelverwaltung aus?

• Welche Vorgänge in unserer Drittmittelverwaltung sollten wir
digitalisieren und wie?

• Zentralisierung vs. Dezentralisierung: Wie sollte die
Administration von Drittmitteln gebündelt werden?

• Was ist bei der Einführung eines Drittmittelprozesses zu
beachten?

• Was ist zur optimalen Vorbereitung auf Prüfungen der
Drittmittelbewirtschaftung nötig?

• Wie sieht professionelles Drittmittelmanagement bei
Forschungskooperationen aus?

• Wie gestalte ich ein intelligentes Outsourcing im Bereich
Drittmittelmanagement?

• Was muss für Datenschutz und –sicherheit im
Drittmittelmanagement optimal gewährleistet werden?

Veranstaltungstermin, Buchungsnummer

22. - 24. Mai 2019 (K-212)
4. - 6. November 2019 (K-229)

Veranstaltungspreis

Preis, zweitägig: 1.389,00 
Preis, dreitägig: 1.589,00 
K-229: 
Frühbucherpreis, zweitägig bis zum 19. Juli 2019: 1.189,00 
Frühbucherpreis, dreitägig bis zum 19. Juli 2019: 1.389,00 

Veranstaltungssprache

Die Veranstaltungssprache ist Deutsch.

Veranstaltungsort

abba Berlin Hotel, Berlin, Germany 
www.abbaberlinhotel.com

Alle Preisangaben sind in Euro zzgl. 19% USt.

euroacad.com/k212 
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Praxisseminar

Die revisionssichere Trennungsrechnung in
öffentlichen Einrichtungen 

S-2347 MC3 Hochschulverwaltung & Forschung

Europäische Akademie für Steuern, Wirtschaft & Recht EuroAcad GmbH | Berlin | Tel. +49 (0)30 8020 8020 | www.euroacad.eu 

Herausforderungen der Trennungs- und Vollkostenrechnung

Durch die praktische Einführung der Trennungs- und
Vollkostenrechnung in öffentlichen Einrichtungen sehen sich die
zuständigen Stellen einer Vielzahl rechtlicher, strategischer und
technischer Herausforderungen gegenübergestellt, die es zu
meistern gilt:
Wie ordne ich Projekte beihilfenrechtlich korrekt ein?
Was gibt es bei der Preiskalkulation zu beachten?
Wie kann ich direkte und indirekte Kosten wirkungsvoll
unterscheiden und voneinander abgrenzen? 

Bereiten Sie sich frühzeitig auf externe Prüfungen vor und
vermeiden Sie unangenehme Sanktionen

Um sich wirksam auf externe Prüfungen vorzubereiten, müssen
jetzt die richtigen Weichen gestellt werden. Die korrekte
Abgrenzung wirtschaftlicher und nicht-
wirtschaftlicher Tätigkeiten ist dabei nur ein erster, wenn auch
wichtiger Aspekt. In unserem Seminar thematisieren unsere
Referierenden insbesondere die folgenden
Problemfelder mit Ihnen: 

• Erstellung einer revisionssicheren Trennugnsrechnung
• Beihilfekonforme Einordnung von Projekten
• Korrekte Preiskalkulation

An wen richtet sich diese Veranstaltung? 

Führungskräfte und Mitarbeitende aus den folgenden
Einrichtungen: 
• Universitäten und Fachhochschulen
• Forschungseinrichtungen und -institute
• Rechnungshöfe, Rechnungsprüfungsämter,
Prüfungsämter und -verbände auf Bundes-, Landes- und
Kommunalebene
• Wirtschaftsprüfungsgesellschaften
• Ministerien zuständig für Wirtschaft, Forschung, Innovation

und Technologie
• Unternehmen, die im Bereich Forschung, Entwicklung und

Innovation tätig sind

Geleitet von: 

Maik Schäfer

Bundesbetriebsprüfer
Bundeszentralamt für Steuern

Was lernen Sie in dieser Veranstaltung? 

• Wie lässt sich eine wirtschaftliche von einer nicht-
wirtschaftlichen Tätigkeit abgrenzen?

• Was gilt es bei der Vor- und Nachkalkulation zu beachten?
• Wie ermittle ich den korrekten Marktpreis?
• Wie sollten die Abteilungen administrativ aufgestellt sein, um

einen optimalen Implementierungsprozess zu gewährleisten?
• Wie implementiere ich die Anforderungen der EU effizient und

effektiv, um das Sanktionsrisiko zu reduzieren?
• In welchem Spannungsverhältnis stehen das Beihilferecht und

das Steuerrecht?
• Wie ist bei der Abgrenzung von direkten und indirekten Kosten

vorzugehen?
• Wie lassen sich haushaltsfinanzierte Personalkosten von

Drittmittel-finanzierten Personalkosten abgrenzen?
• Worauf sollten sich öffentliche Einrichtungen bei der Prüfung

durch Dritte einstellen?

Veranstaltungstermin, Buchungsnummer

22. - 23. August 2019 (S-2347 MC3)

Veranstaltungspreis

Frühbucherpreis bis zum 3. Mai 2019: 1.278,00 
Preis ab dem 4. Mai 2019: 1.491,00 

Veranstaltungssprache

Die Veranstaltungssprache ist Deutsch.

Veranstaltungsort

Courtyard by Marriott, Berlin, Germany 

Alle Preisangaben sind in Euro zzgl. 19% USt.

euroacad.com/s2347 
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https://euroacad.com/s2347
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Praxisseminar

Zugangs- und Zulassungsrecht für Hochschulen

S-2280 MC3 Hochschulverwaltung & Forschung

Europäische Akademie für Steuern, Wirtschaft & Recht EuroAcad GmbH | Berlin | Tel. +49 (0)30 8020 8020 | www.euroacad.eu 

Im Zuge der aktuellen gerichtlichen Entscheidung zur
Studienplatzvergabe stehen Hochschulen unter Druck
hochschuleigene Auswahlverfahren anzupassen.

Angesichts der Reformen sind MitarbeiterInnen der internen
Verwaltung mehr denn je gefragt, mit den rechtlichen
Neuerungen Schritt zu halten. Nach dem Urteil des
Bundesverfassungsgerichts sind die Verantwortlichen an
Hochschulen nun in der Pflicht, die hochschuleigenen
Eignungsprüfungsverfahren zu überarbeiten. 

Vermeiden Sie unangenehme Klagen und entwickeln Sie
rechtskonforme Auswahlprozesse

In diesem Seminar erhalten Sie das Rüstzeug, um Reformen
einzuleiten, die den Ansprüchen des Gesetzgebers gerecht
werden und zugleich bei Klagen Bestand haben. Die
rechtssichere Handhabung der Kapazitätsberechnung bildet
dabei einen wesentlichen Schwerpunkt. Erarbeiten Sie
gemeinsam mit unseren ExpertInnen geeignete
Auswahlkriterien für Ihre Hochschuleinrichtung. 

An wen richtet sich diese Veranstaltung? 

Dieses Seminar richtet sich an 
• Universitäten
• (Fach-)Hochschulen
• Universitätskliniken

Insbesondere LeiterInnen, Führungskräfte und MitarbeiterInnen
aus den Bereichen
• Justiziariat, Rechtsabteilung, Rechtsamt
• Akademische Angelegenheiten, Studentische

Angelegenheiten
• Kapazitätsplanung und Hochschulstatistik
• Studium und Lehre
• Zulassungsstelle
• Studierendenservice
• Studierendenverwaltung
• Studien- und Prüfungswesen
• Immatrikulationsamt
• Akademisches Auslandsamt
• Prüfungsamt
• Hochschulentwicklung, Qualitätsmanagement

Geleitet von: 

Dr. Markus Glöckner

Justiziar und Leiter der Stabsstelle
Berufungen
Universität Rostock 

Was lernen Sie in dieser Veranstaltung? 

• Welche reformbedingten Neuerungen des Hochschulgesetzes
sind besonders praxisrelevant?

• Wie darf man das Urteil des Bundesverfassungsgericht zur
Zulässigkeit bzw. der Kriterien zur Vergabe von Studienplätzen
im Studiengang Humanmedizin verstehen?

• Was sind die aktuellen Probleme und Lösungen bei der
Kapazitätsberechnung?

• Wie geht man rechtssicher mit der Zulassungsordnung und dem
Zulassungsrecht um?

• Wie erfolgt die Berechnung von Aufnahmekapazitäten an
Hochschulen?

• Wie wirkt sich die aktuelle Rechtsprechung auf Fragen der
Zulassung aufgrund besonderer Härte und der
Zweitstudienbewerber aus?

• Welche formellen und materiellen Stolperfallen warten in den
Master- und Bachelor- Zulassungsordnungen?

Veranstaltungstermin, Buchungsnummer

3. - 4. Juni 2019 (S-2280 MC3)

Veranstaltungspreis

Frühbucherpreis bis zum 1. März 2019: 1.278,00 
Preis ab dem 2. März 2019: 1.487,00 

Veranstaltungssprache

Die Veranstaltungssprache ist Deutsch.

Veranstaltungsort

**** Hotel in Berlin, Germany

Alle Preisangaben sind in Euro zzgl. 19% USt.

euroacad.com/s2280 
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https://euroacad.com/s2211
http://www.adina.de.com
https://www.euroacad.eu/


https://euroacad.com/s2160
https://www.euroacad.eu/


https://euroacad.com/s2336
https://www.euroacad.eu/


https://euroacad.com/s2115
https://www.euroacad.eu/


https://euroacad.com/s2228
http://www.abbaberlinhotel.com
https://www.euroacad.eu/


https://euroacad.com/s2199
http://www.h-hotels.com
https://www.euroacad.eu/


https://euroacad.com/s2335
https://www.euroacad.eu/


https://euroacad.com/s2281
https://www.euroacad.eu/


https://euroacad.com/s2279
https://www.euroacad.eu/


https://euroacad.com/s2278
http://www.abbaberlinhotel.com
https://www.euroacad.eu/


https://euroacad.com/s2348
https://www.euroacad.eu/


https://euroacad.com/s2349
https://www.euroacad.eu/


https://euroacad.com/s2326
https://www.euroacad.eu/





